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'Gabriella Wennubst publie un nouveau livre.

Le mobbmg, ¢a ne paie pas

Un mspecteux du travail s¥était
suicidé & Paris Ja veille méme du
jour ou lavocate chaux-de-fon-
niére Gabriella Wennubst don-
nait, 4 Paris aussi, une confé-
rence sur son ouvrage «Mobbing,
Le harcélement en enfreprise:

| victoire ou défaite de lem-

ployeur?» «En France, ils étaient
traumatisés. Quelques jours plus

| tot, un syndicaliste sétait immolé
| devant France Télécom», explique

cette spécialiste du mobbing qui
fait autorité en la matiére.

Elle avait publié en 2008
«Mobbing. Le harcélement psy-
chologique analysé sur le lieu du
travail». Son nouvel ouvrage re-
prend le théme de maniere en-
core plus fouillée. Clest un livre
tout public, destiné notamment
aux employés bien siir, mais aus-
st aux employeurs. A lissue de sa

| conférence & Paris, un auditeur,

responsable d’une boite chargée
de «dégraisser» était venu hui

- dire: «Vous ne vous rendez pas
~ compte! Sionneveutpas de fuillites

dlentreprises, il faut en passer par

| 1a!» Gabriella Wennubst lui avait

' respect de la personnalité du tra-

expliqué que «la santé au travail, le

T

Pour Gahriella Wennubst, la
plupart des dossiers de mobbing
pourraient &tre résolus par un viai

dialogue... RICHARD LEUENBERGER

vailleur, sont & long terme bénéfi-
ques pour lentreprise», y compris
du point de vue économique.
Cela dit, «les travailleurs ne sont
pas en dehors des réalités. Si la si-
tuation économique est précaire, ils
savent quil y aura des charrettes.
Cest dans l'ordre des choses. Mais
ce qui west pas dans Tordre des cho-
ses, cest étre licencié aprés avoir été
victime de discrédit, daccusations
infondées, dattaques personnelles.
La, on entre dans la souffrance,
avec un sentiment d’injustice, de

rage, d'impuissance. On entre dans
la désespérance. Evitons cette souf-
france-la, cest du gaspillage!»

Gabriella Wennubst  plaide
pour que soit créé un vrai lien de
collaboration positive, un vrai
dialogue o1 chaque partie reste &
sa place, garde ses prérogatives,
ses droits et ses devoirs. Ce livre
permet de cibler précisément ce
quest le mobbing. «Il faut que
tous les intervenants, employé, em-
ployeur, médecin, avocat, juge, fas-
sent référence & un langage com-
mun, sinon cest la pagaille». Du
reste, ses clients, qui auparavant
lui disaient: «Je suis victime de
mobbing» sont devenus plus pru-
dents. s disent: «Je suis en situa-
tion de souffrance, que peut-on
faire?» Toujours est-il que «cela
reste énorme, cefte souffrance au
travail, et cela se chiffre en mil-
liards, congés maladie, assurance
nvalidité... »

Or, «en dix ans dexpérience, jai
examiné des tonnes de dossiers et je
suis persuadée que les 80% de ces
dossiers auraient pu étre résolus
par un vrai dialogue, une vraie col-
laboration. Cest une conviction».
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